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Daniel Aegerter

Begegnungen:
Der Start-up-Pate

Er ist im richtigen Moment ausgestiegen,
und nun hofft Daniel Aegerter, die niichste
Software-Welle zu erwischen. DaB sie
kommt, davon ist der 32 Jahre alte Schwei-
zer Multimillionédr iiberzeugt. Allerdings
vermag auch er nicht zu sagen, wann genau
der néchste Boom in der Informationstech-
nik kommt. ,Fiir mich ist es irrelevant,
wann die nachste Welle auflduft. Ich wei3
nur, daB sie nicht alle Boote gleichermaBen
heben wird. Einige der alten Boote werden
dabei sogar unten bleiben, weil sie entwe-
der die falsche Idee hatten oder den fal-
schen Markt.*

Kesse Worte fiir einen, der immer noch
aussiecht wie ein Konfirmand im Anzug.
Doch Aegerter, der in Bern. aufwuchs und
sich frith unternehmerisch im Ausland beté-
tigte, hat bereits eine elfjihrige Karriere in
der amerikanischen Software-Industrie hin-
ter sich. Solche Karrieren gab es zwar dut-
zendfach in der Internetwelle, der Unter-
schied ist nur, daB dieser Schweizer jenseits
des Atlantiks rechtzeitig sein Boot ins Trok-
kene brachte, bevor die Flut verebbte. Im
Friihjahr 2000 verkaufte er die von ihm ge-
griindete Software-Firma Tradex fiir knapp
2 Milliarden Dollar an den amerikanischen
Konkurrenten Ariba, anstatt das Unterneh-
men an die Borse zu bringen. Die Ariba-
Aktien, die er dafiir erhielt, kletterten da-
nach zeitweise auf das Dreifache, auf 57
Dollar je Titel. Inzwischen kosten sie nur
noch ein Zehntel an der New Yorker Tech-
nologie-Borse Nasdaq.

Doch Aegerter verkaufte den GroBteil
der Titel vor dem groBen Absturz und kehr-
te vor einem Jahr mit fast 500 Millionen
Franken (665 Millionen DM) in die Heimat
zuriick, weil seine zwei Kinder hier auf-
wachsen sollen. Der frith zu Geld Gekom-

mene will indes die Zeit nicht als reicher
Frithrentner in einer Villa in Kiisnacht am
Ziirichsee vertrodeln und auch nicht bloB
ein neunmalkluger Berater sein. Er griinde-
te die Armada Venture Group, stattete sie
mit 120 Millionen Dollar aus und will nun
jungen Software-Firmen beim Aufbau hel-
fen. ,Ich bin eine Mischung aus Investor
und Unternehmer*, sagt Aegerter, ,die Fir-
men brauchen nicht bloB Geld, sondern sie
bendtigen vielmehr intelligentes Kapital.*
Die Zeit sei gegenwirtig gut fiir solche Wag-
nis-Kapitalisten, denn es gebe nach dem er-
sten Boom geniigend Leute mit Erfahrung,
die nicht mehr so schnell so viel ,,Geld ver-
brennen“. Griinder bekdmen nun auch
mehr Zeit zum Tiifteln, weil der Finanz-
markt sie nicht mehr zum schnellen Borsen-
gang dringe. ,,Im Gier-Zyklus der Internet-
aktien sind zu viele unternehmerische Ab-
kiirzungen gemacht worden“, sagt Aeger-
ter.

Investitionen in die Software-Entwick-
lung hiilt er weiterhin fiir rentabel, weil die
Vernetzung der Wirtschaft weitergehe. Der
Investor ist im Durchschnitt eine Woche im
Monat in Amerika, weil die Armada auch
eine Niederlassung in Atlanta (Georgia)
hat. In Amerika hat man bereits fiinf Betei-
ligungen, in Europa zwei. Damit sind be-
reits 15 Prozent des Armada-Kapitals ge-
bunden, Zur Zeit sondiert Aegerter den
deutschen Markt. Er interessiert sich vor al-
lem fiir Firmen, die Unternehmens-Soft-
ware entwickeln fiir Einkauf, Verkauf oder
Lagerhaltung. Der Investor, der mit seiner
Tradex Ende der neunziger Jahre das Com-
puterprogramm fiir einen Internetmarkt-
platz entwickelte, ist davon iiberzeugt, dal
die Automatisierung von Einkauf und Mar-
keting weitergeht. Eine der amerikanischen
Firmen, an der sich Armada beteiligte, hat
eine Software im Angebot, die die Verwal-
tung von Retouren effizienter organisiert.
Die Riicksendung und Verbuchung von
Produkten sei fiir viele Unternehmen ein
groBes Problem, sagt er.

Eine andere Armada-Beteiligung ent-
wickelt eine Software, mit deren Hilfe Kre-
ditkarten-Kunden sich, dhnlich wie beim
Online-Banking, iiber das Internet infor-
mieren kénnen, wie viele Kdufe sie schon
mit der Plastikkarte getitigt haben und
wie hoch ihr restlicher Kredit ist. In Ame-
rika, berichtet Aegerter, habe er in seiner
zehnjihrigen Titigkeit ein derartiges Netz-
werk mit Software-Spezialisten gekniipft,
daB ihm teilweise Firmengriinder ohne
jegliche Aufforderung ihre Geschiftspld-
ne zuschickten. Diese Griinder, so sagt
der Junginvestor ohne die Spur eines
Selbstzweifels, kénne man als Kapitalge-
ber und Berater nicht managen. Man kon-
ne ihnen hochstens helfen, ihre Ziele bes-
ser zu fokussieren. KONRAD MRUSEK
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